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DATOS DEL PROFESORADO

Responsable de Asignatura | Beatriz Holgado Pérez

Correo Electrénico beatriz.holgado@pdi.atlanticomedio.es
Tutorias De lunes a viernes bajo cita previa
REQUISITOS PREVIOS

Sin requisitos previos.
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RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Competencias

COMO02
Desarrollar la competencia individual del liderazgo de equipos clinicos multidisciplinares.

COMO3
Argumentar sus planteamientos en una deontologia profesional que incorpora el
respeto por la seguridad y salud de los trabajadores en el &mbito sanitario.

COMO5

Comprender, interpretar y aplicar las normas reguladoras de las actividades y funciones de los
profesionales sanitarios relativos a la gestidn clinica de acuerdo al marco juridico del sector
sanitario.

COMO6

Aplicar las técnicas y los métodos para definir, gestionar y liderar la politica de personal
(procesos de reclutamiento, seleccién, contratacion, permanencia y promocién de personal)
en las instituciones sanitarias.

COMO7
Evaluar la utilidad en el contexto clinico de las diferentes herramientas de direccién y gestién
que pueden aplicarse al contexto de la practica asistencial.

Conocimientos
CONO1

Conocer las habilidades y competencias directivas necesarias para gestionar organizaciones
sanitarias de forma eficiente.

CONO2
Conocer los procesos de gestion de equipos humanos en el contexto de las profesiones
sanitarias

CONO3
Aprender a desarrollar estrategias y habilidades de comunicacién en el ambito de la gestion
sanitaria
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Habilidades

HABO2
Desarrollar técnicas relativas a la Direccidon de personas en el dmbito de la gestidn sanitaria.

HABO5
Valorar el impacto social de sus decisiones y comprometerse en la defensa y promocién
de la seguridad y salud de los trabajadores en el dmbito sanitario.

HABO4
Comunicar de manera efectiva conclusiones y conocimientos a publicos tanto especializados
como no especializados en la Gestidn Sanitaria y Clinica.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

Conceptos basicos de direccién de personas

Marco juridico en la gestién de organizaciones sanitarias
Funciones y habilidades directivas

Comunicacién en las organizaciones sanitarias

Recursos humanos en las organizaciones sanitarias
Motivacidn en las organizaciones

ok wnNpRE
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Estos contenidos se desarrollardan por medio del siguiente programa:

Tema 1: Direccion de las Organizaciones Sanitarias

1.1 Direccién de las Organizaciones sanitarias

1.2 Las Teorias de la Gestion de Sanitaria

1.3 El Marco Juridico de la Gestién de la Organizaciones Sanitarias
1.4 Herramientas para la Direccion de Organizaciones
Sanitarias

Tema 2: Habilidades Directivas y Liderazgo

2.1. El Liderazgo: concepto y modelos
2.2. Funciones y Habilidades Directivas

Tema 3: Comunicacién Organizacional

3.1. Comunicacién Organizacional. Concepto y Aplicaciones
3.2. La Comunicacion en las Organizaciones Sanitarias
3.3. Culturay Clima en las Organizaciones Sanitarias

Tema 4: Gestion de las Organizaciones Sanitarias

4.1. Los Recursos Humanos en las Organizaciones Sanitarias
4.2. El empleo en el Sector Sanitario

Tema 5: Procesos de Capital Humano en el Sector Sanitario

5.1. Los Subsistemas de la Direccién Estratégica de Recursos Humanos
5.2. El Capital Humano en el Sistema Nacional de Salud

Tema 6: Gestion de Personas en las Organizaciones Sanitarias

6.1. La Motivacién en las Organizaciones
6.2. Equipos de Trabajo

CRONOGRAMA ORIENTATIVO DE LA ASIGNATURA

Unidades 1y 2
Semana 1

Unidad3 vy 4
Semanas 2

Unidad 5
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Semanas 3

Unidad 6
Semana 4

Sesiones sincronas practicas

Unidades 1y 2
Semana 1

Unidad3y4
Semanas 2

Unidad 5
Semanas 3

Unidad 6
Semana 4
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circunstancias de cada curso académico y grupo clase.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

HORAS DE
ACTIVIDAD FORMATIVA INTE’RACTIVIDAD
SINCRONA
Clases tedricas 15 3
Clases practicas 23 18
Foros 5 0
Trabajos individuales 67 0
Trabajos colectivos 30 0
Examen virtual 3 3

*Las sesiones sincronas se programaran en franjas previamente publicadas, dedicadas a resolucion de casos précticos y tutorias
colectivas.

Liderazgoy Semana 1: Sesién

Direccion de | 6 18 h 01/10/2026- | 1/10/2026 | 9am | . .

Personas 07/10/2026 introductoria
Semana 2: Clase tedrica
08/10/2026- | 13/10/2026 | 9 am 1
14/10/2026
Semana 3: Clase tedrica
15/10/2026- | 20/10/2026 | 9 am )
21/10/2026
Semana 4: Sesién
22/10/2026- | 27/10/2026 | 9 am P
28/10/2026 practica 1
Semana 5: Sesién
29/10/2026- | 30/10/2026 | 9 am o
30/10/2026 practica 2
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EVALUACION

SISTEMAS DE EVALUACION MINIMO MAXIMO
Evaluacion de contenidos tedricos 20 50
Evaluacion de contenidos practicos 20 50
Evaluacion de los trabajos 20 50
Evaluacion de los Foros y Tutorias 10 20
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Total 70 170

Criterios desarrollados de evaluacion
1. Evaluacidon de conocimientos tedrico-practicos.

Evaluacion de contenidos tedricos: Valoracion a través de las pruebas test y de
desarrollo tedrico incorporadas al examen escrito y presencial de la materia.

Evaluacion de contenidos practicos: Valoracion a través de las pruebas de casos y
ejercicios practicos incorporadas al examen escrito y presencial de la materia.

2. Evaluacion de los Foros y Tutorias.

Valoracidn del profesor sobre la participacion del alumnado (frecuencia y calidad de las
aportaciones en la actividad formativa).

3. _Evaluacidn de trabajos.

Evaluacion de los trabajos: Valoracion de la correccion de los ejercicios y trabajos
individuales o colectivos por parte del profesorado.

Sistemas de evaluacion
El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera:

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 — 6,9 Aprobado (AP)
7,0 — 8,9 Notable (NT)

9,0 — 10 Sobresaliente (SB)

La mencion de “matricula de honor” podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido
una calificacién igual o superior a 9,0. Se podra conceder una matricula por cada 20
alumnos o fraccion.

Criterios de Calificacion

En la calificacidn final de la asignatura se pondera la nota de dicha prueba final con el resto
de los elementos de valoracién, con porcentajes variables de ponderacién de los distintos
conceptos, en funcidon de los contenidos especificos de la materia y asignatura. Los
porcentajes concretos de ponderacién en cada asignatura figuran en la descripcion de las
materias.
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QP ATLANTICO MEDIO Todas las calificaciones serdn accesibles a través del Campus

Virtual, en la zona privada del alumno.

Para presentarse a la prueba final de las asignaturas cursadas se deben cumplir con los
siguientes requisitos previos:

e Haber participado al menos tres veces en el foro.

*Haber enviado el trabajo académico.

*Haber participado en las tres fases del trabajo colaborativo.

BIBLIOGRAFIA
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. Bisbe, J. & Barrubés, J. (2012). El Cuadro de Mando Integral como instrumento para

la evaluacion y el seguimiento de la estrategia en las organizaciones sanitarias. Revista
Espafiola de Cardiologia, 68(10), 919-927. doi: 10.1016/j.recesp.2012.05.014.

. Carnero, M. (2012). Mediando en salud. Una propuesta de mediacidn sanitaria en
hospitales. Revista de Mediacidn, 10(2), 13-18.

. Fundacién Ciencias de la Salud y Autores (s.f.). Etica de los incentivos a
profesionales sanitarios. Majadahonda: Ergon.

. Lauzao-Serrano, N. & Rodriguez-Pifia, R. A. (2012). Disefio de sistemas de gestidn
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. Martin, J. J. (2015). Las Retribuciones en el Sistema Nacional de Salud. Presupuesto
y Gasto Publico, 79, 147-160.
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Empresa, 25, 53-71.
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. ARIAS, E. (2016). Principios de Gestion del Capital Humano en los Servicios
Sanitarios [Internet]. Madrid: Escuela Nacional de Sanidad. Disponible en http://e-
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_gesti__n_del_capital_humano.pdf
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